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NOTE INTRODUCTIVE

Le Programme de Micro Financements du Fonds p&mvifonnement Mondial est un mécanisme qui
vise a apporter des solutions locales aux problédiesvironnement mondial. |l s'agit d’'un appui
technique et financier aux ONG, aux Associationawet Organisations Communautaires a la Base, pour
la réalisation de projets communautaires qui conémt a la fois a la protection de I'environnement
mondial, a 'autonomisation des communautés a ke lst a 'amélioration des conditions de vie des
populations.

Chaque organisation postulante est en situatiazodgétition pour I'accés a la subvention du PMF/FEM
dans un contexte de ressources limitées face Pdiitante étendue des besoins de renforcement de
capacités. La qualité du projet et 'engagemenpastulant, c’est-a-dire la facon dont il porte tejet,
doivent refléter i) cet esprit de compétition, |&) défi de gagner, et iii) la conviction de conuié a la
mission du PMF/FEM.

Aussi, pour éviter des efforts inutiles tant a gativeau qu’aux niveaux de la Coordination Natieretl

du Comité National de Pilotage, nous vous recommasde respecter les canevas de présentation de la
note succincte et de la proposition compléte dgetolLes informations doivent étre simples, ckiet
précises.

L'obtention d'un cofinancement sera un atout majeaur le financement du projet.

Avant toute choseassurez-vous que votre organisation et votre projesatisfont aux conditions
d'éliqibilité au PMF/FEM .

Vous trouverez toutes les informations relatives aljectifs du PMF/FEM et aux conditions d’éligitsl

et de sélection, ainsi que d’autres informationsceonant les possibilités de financement et lesatitéd
d'attribution des subventions dans [Bsectives Générales Ce document est disponible aupres de la
Coordination Nationale du PMF/FEM, des Directiorégi®nales du Plan, des Directions Régionales de
I'Environnement et des Réseaux Régionaux d'ONGAsgbciations.

Si certaines parties des canevas de projet PMF/R&appliquent vraiment pas a votre proposition de
projet, vous étes autorisé a ne pas y répondrdle¥é ce que votre proposition comprenne tous les
chapitres indiqués dans ces canevas, qu'elle tdétemaniére claire et qu'elle donne toutes les
informations nécessaires a une bonne compréhedsitasituation actuelle et de ce que vous engisag
de faire.

Dans la formulation du projet, il est recommandéeliler & la prise en compte systématique deérest
d’éligibilité présentés dans les Directives Géresal

Votre projet sera rejeté, si

- Votre organisation n’intervient pas dans la zondeqgorojet sera exécuté

- Votre organisation a moins de deux ans de recosmaig officielle

- Le document de reconnaissance officielle n'estgmaexé au dossier

- La note succincte du projet n’est pas compléte

- Le canevas de présentation détaillée du projet p&srespecté

- Le délai de cléture du dépét des propositions (soteincte et présentation détaillée) de projets
n'est pas respecté



PMF/FEM TOGO : GUIDE DE PRESENTATION DES PROJETS

Un dossier de candidature doit comprendre

Dans un premier temps la note succincte du projégentée suivant le canevas a la page 3.

Lorsque la note succincte est acceptée, le dossiaplet doit comprendre :

- une présentation détaillée du projet suivant lenfirdu PMF/FEM (page 5).

- les documents annexes au profet pas dépasser 10 payes

o Preuve de la reconnaissance officielle

Statuts
Carte de localisation du site du projet
Tableaux en annexe 1 bien remplis
Autres documents que le postulant juge importantque le Comité National de Pilotage
peut lui demander

O o0Ooo

Nous vous recommandons de lire les directives géggravant de rédiger la note succincte et la
proposition détaillée de votre projet. Vous poura@si vérifier que votre dossier fournit I'ensemloes
informations souhaitées et nécessaires a une agjiwagertinente.

NB : - La langue de rédaction est le francgais
- Informations pour la saisie : Police Tadéew Roman ou Arial ; Taille 12 ; Interligne simpl

IMPORTANT

1. La fourniture de fausses informations dans le cadrele I'appel & soumission est une atteinte
aux principes éthiques du PMF/FEM. Celui-ci disposede mécanismes appropriés de
vérification des informations a lui fournies.

2. Les dossiers porteurs d’éventuelles fausses informians fournies dans le cadre de I'appui du
PMF/FEM seront systématiquement éliminés et sans ceurs. L'organisation postulante en
cause est en outre disqualifiée pour participer awactivités du PMF/FEM, ainsi que ses

responsables a titre individuel, et peuvent faire’dbjet de poursuite devant les autorités
compétentes.
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PRESENTATION DE LA NOTE SUCCINCTE DE PROJET

(3 pages maximum)

N° DE PROJET (a remplir par la Coordination Nationaje

TITRE DU PROJET

INFORMATIONS GENERALES

Nom de 'organisation:
Acronyme de I'organisation:

Porteur de la | Type d’organisation (Préciser si c’est une ONG, une association ouQ@as)
demande Adresse :
E-mail :
Tél :
Date de création :
Informations | Date et N° de reconnaissance officielle :
sur Localisation (Région, Préfecture) :
I'organisation | Nombre de membre : Total :............ Femmes :........... Heam.........
Personnel de I'organisation : Total :............ Femmes......... Hommes : ............
Noms et prénoms Lieu de résidenceaitacts
Responsables
qurganisation 1(Pré5|dent) ...................................................................................
P (B L1 C=To1 (=T ) 1 T
Nom :
Personne e
. Quialification :
chargée de E-mail -
coordonner TEl Cellulaire @....coiiiiei i

I’'exécution du
projet

LieU de reSIdENCE & ....vuiii ettt
Expériences par rapport au projet :

Mission de
I'organisation

Domaines
d’activités de
I'organisation

Sous forme de liste

Expériences
par rapport ay
projet

Partenaires de
I'organisation

Partenaires, contact terrain, (régionale et préfectorale d

I’environnement), etc.

services techniquetirection

DOMAINE DU FEM CIBLE PAR LE PROJET

Information
par rapport ad
FEM

[ | Biodiversité Eaux Irttomales

[ ] Changements Climatiqués |
[ ]

[ | Dégradation des Terres [ | POPs Multifocal

LOCALISATION

Localisation
exacte du
projet

Indiquer les entités administratives et communpkrsnettant de situer le projet : région, préfectu
canton, village (joindre une carte si possible)

re

CARACTERISTIQUES DU PROJET

Bénéficiaires

Groupe cible
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Enjeux et 10 lignes au maximum
problémes a
resoudre

Objectif
général

Objectifs 1.
spécifiquesy | 2.
au maximurp | 3

Principaux Indiquer les quantités en chiffres
résultats
attendus § au
maximum pa
obj. Sped.

Principales
activités
du projet

Stratégies de
mise en oeuvre

Programme(s) opérationnel (s) du PMF/FEN visé (s (se référer a l'annexe)?2

[1]2[3[ 4] 5[ 6] 7] 8] 9 10 1o 12 13 14 45

Type de projet
[ | Démonstration [ | Renforcement des capacifés | Relodx@ction

[ ]IEC [ ] Autres grécise)
MOYENS
Montant Montant | Pourcentage
(F CFA) ($US) (%)
Financement total
Apport des bénéficiaires(financier +
Movens financiers valorisation de la main d’ceuvre, matériels})
y Apport de I'ONG/association/OCB

(financier, humain, matériels, ejc.

Autres financements

Subvention demandée au PMF/FEM
(Inférieur ou égal a 50.000 $US)

COMPTE BANCAIRE

N° de compte Bancaire

Nom et adresse de la banque

1.
2.
3

Signataires du compte (Signatures
conjointes exigées)

CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE

Date souhaitée pour le démarrage :

Durée totale du projet :

[Signature]

(Nom et Prénoms)
(Titre)

(Date)

NB : Adressez-vous a la Coordination Nationale pouavoir le taux de change du dollar
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PRESENTATION DETAILLEE DU PROJET (20 pages maximum)
1. TITRE DU PROJET

2. BREVE DESCRIPTION DE L'ORGANISATION (1 page au maximum)

Démontrez clairement I'expérience, la capacit&rghgement de 'ONG/Association/OCB pour mettre en
ceuvre les activités prévues et pour atteindredgsltats escomptés. Les principaux éléments @ureatr
sont, entre autres, les suivants :

- L’ONG/Association/OCB candidate : objectifs, mandapécialisation, bases constitutives et
structure (membership, distribution de [l'autoritganigramme), financement antérieur (du
PMF/FEM, d’autres bailleurs).

- L'expérience de 'ONG/Association/OCB par rapparkdheémes du PMF/FEM.

- Les projets déja réalisées, les résultats obtéesigiroupes cibles touchés et les lecons appréeses d
I'expérience.

3. LOCALISATION, PUBLIC CIBLE ET BENEFICIAIRES

Décrire la situation géographique du projet (jondme carte si possible). Précisez l'expérience de
I'ONG/Association/OCB dans cette région, les avgetadont elle bénéficie et les facteurs qui lui
permettront d'étre efficace. Présenter sommairemenpublic cible et les bénéficiaires directes et
indirectes du projet.

4. CONTEXTE ET PROBLEMES (1 page au maximum
Les questions clés auxquelles I'on peut se ré&met, entre autres :

- Quelle est la situation de départ ? Détaillerdadi de base pour la mesure des impacts du projet.
- Dans quel contexte (social, culturel, économiqu&irennemental, etc.) se déroulera le projet ?

- Quel est le probleme ou le défi que le projet véabudre ?

- A quels besoins spécifiques des femmes le prgpeindra-t-il ?

- Quelles sont les retombées (Impacts) a envisagerlgovironnement mondial ?

- Autres interventions et projets dans la zone.

5. JUSTIFICATION DU PROJET (Demi-page au maximym

Statuez clairement et spécifiquement sur ce quediet va accomplir et pourquoi ceci est import&8d.
référer autant que possible a la stratégie du Bnagre en démontrant les liens qui existent aveacesq

proposé en termes de résultats atten@appel : Les projets qui ne démontrent pas de lkiemerets avec
les objectifs du FEM et la stratégie nationale reosit pas financés.

- Quels sont les principaux objectifs visés par lejgir (objectif général-long terme et objectifs
spécifiques-moyen terme)?
- Quelle sera la contribution du projet aux objeatifpriorités du PMF/FEM ?
- Pour accroitre I'impact du projet, quelles relati@h synergie seront créées entre le projet et :
o les activités ou programmes locaux ou nationaux ;
o les autres projets du PMF/FEM ;
0 les projets des autres partenaires ;
o les autres actions des communautés, ONG/Assodi@i® ou secteur privé dans la
méme zone d'intervention.
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6. RESULTATS ATTENDUS ET INDICATEURS

Les résultats attendus du projet sontdleangements d’étatdescriptibles ou mesurables occasionnés par
une relation de cause a effet. Les résultats atendrrespondent aux situations souhaitées audwut
processus.

Le concept de causalité est omniprésent dans laidende la Gestion des Ressources : les produits so
issus des activités du projet ; les effets sonisisbune combinaison de produits ; et I'impact isst
d’'une combinaison d'effets.

Les indicateurs sont des mesures, quantitatives qoalitatives, efficaces qui permettent: i)
d’apprécier/d’évaluer I'état d’'avancement du projé) de mettre en évidence les progrés accomplis
lorsque les choses se déroulent normalement déiiprévenir lorsque les choses ne se déroulent pas
comme prévu ; iv) de renforcer I'efficacité du gyse de gestion sur le plan de la planificationsuiui et

de l'évaluation. Les indicateurs permettent de dirdes situations souhaitées sont ou en voie al’'étr
atteintes.

Déterminez les résultats attendus :

- Les produits sontleschangements a court terme.lls sont la conséquence logique de la mise en
ceuvre d'activités du projet.

- Les effetssont les résultats ou lehangements a moyen termells seront observables au cours
de la durée du projet. Les effets sont liés ayratiis immédiats du projet. Les effets découlent
d’'un ensemble de produits atteints dans le cadajet.

- Limpact est le résultat ultime, lehangement a long terme L'impact est lié a I'objectif de
développement du projet. Il découle des effeternit du projet.

Définissez les indicateurs :

Pour chaque résultat attendu, définissez les pamei indicateurs qui vont permettre de mesurer
correctement les changements apportés.

7. ACTIVITES DU PROJET

Décrivez clairement les activités qui vont perneetttatteindre les produits souhaités. Il doit exigin
lien direct entre les activités et les produitermadius. Une incohérence a ce niveau est une raiaura
pour ne pas financer le projet.

Indiquez :

- ce qui va étre fait, en précisant comment les fesnsegont impliquées et comment les activités
tiendront compte de l'intérét des populations eatoir faire local;

- gui va réaliser les activités (participation indiwelle et collective) : réles et responsabilités de
chacun;

- quand les activités seront réalisées (durée - débt

- ou se dérouleront les activités;

- gui vont étre les bénéficiaires (hommes/femmes).

Présentez le chronogramme des activités sur ladlurdrojet, en vous inspirant du tableau ci-apres.
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CHRONOGRAMME
lere ANNEE Z ANNEE
M[J |J|A[S]| O N MAM[J]|J]|A

Produit 1.1
Activités

Produit 1.2
Activités

Produit 2.1

Activités

Produit 3.1
Activités
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8. CONDITIONS DE REUSSITE/FACTEURS DE RISQUES

Pour chaque niveau de résultat (produits, effetpact), identifiez et listez les conditions de sitas
pouvant faciliter I'atteinte des résultats ou lastéurs de risque pouvant nuire a I'atteinte degltaits du
projet, particulierement les conditions/facteurtemxes sur lesquels 'ONG/Association/OCB n'a pagio
peu de contrble. L'analyse devrait étre tres prtelebh démontrer que I'ONG/Association/OCB a pensé a
toute une série d'éventualités qui pourrait interf@vec le projet.

9. CADRE LOGIQUE

Remplissez le cadre logique du projet (voir moaélapres) a partir des informations décrites cisdes
objectifs visés, résultats attendus, indicateuntsyiegs, conditions de réussite ou facteurs dgues
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Titre du projet

CADRE LOGIQUE

No de projet

DESCRIPTION

RESULTATS

INDICATEURS

CONDITIONS DE REUSSITE / FACTEURS DE
RISQUES

Obijectif de développement

Impact

Objectifs immédiats
1.

Effets

3.

Activités

Produits

111

112

113

P1.1

121

122

123

P1.2

21.1

2.1.2.

2.1.3.

P2.1
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10.MECANISMES DE SUIVI-EVALUATION DU PROJET (Demi-page au maximym

Le PMF/FEM considere le suivi/évaluation comme uwcpssus participatif qui permet la compréhension
et I'application des enseignements tirés des espées des projets et des programmes. Les impagts d’
projet financé par le PMF/FEM sur I'environnemenles conditions de vie et capacités des commusauté
doivent étres estimés et enregistrés tout au lentedécution du projet pour justifier la continiget du
financement. Décrivez comment I'ONG/Association/OEB les autres parties prenantes vont suivre
I'évolution progressive des activités et résultatss la réalisation des effets et impacts atter{ths
méthodes et outils). Quelles dispositions seraseprpour faire les évaluations participatives ?

11.STRATEGIE DE DURABILITE DU PROJET (Demi-page au maximym

Faites état de tous les éléments démontrant gpmjet est congu et planifié sur une base de ditsgbi
notamment l'implication des populations bénéfi@ailqui est un des facteurs majeurs de réussite et d
durabilité du projet. La qualité de I'mplicatiore dONG/OCB avec la population et son habileté de
I'indiquer clairement dans la proposition est us fdeteurs importants de décision de financement.

L’ONG/Association/OCB doit décrire comment les estprenantes seront (ou ont été) impliquées
(mesures spécifiqgues prises pour maximiser leulli¢gatipn) dans : i) la planification; ii) la misene
ceuvre; et iii) le suivi et I'évaluation des résisltdu projet.

Il est & noter que l'implication des populatiorgngie plus que comment elles vont bénéficier dojgdr
Elle se réfere plutdt a leur implication activettau long du cycle de projet et a l'appropriationpdojet
par une large couche des populations.

Présentez les mesures concrétes prévues pour ralssparsuite du projet a I'arrét du financemeat d
PMF/FEM.

12 MOYENS NECESSAIRES

Décrivez les moyens nécessaires (humains, matétiéitganciers) a la mise en ceuvre du projet. Begci
- les moyens humains existants, leurs qualificateirisurs rbles
- les moyens humains a chercher, leurs qualificagbhsurs réles
- les moyens matériels disponibles
- les moyens matériels a chercher
- les moyens financiers mobilisés
- les moyens financiers a mobiliser

13.STRATEGIE DE MOBILISATION DE RESSOURCES ET COFINANC EMENTS (Demi-page
au maximum

Etant donné que les financements du PMF/FEM somitds, I'ONG/Association/OCB doit mobiliser
d’autres ressources pour atteindre la ligne de das#éveloppement et financer les volets hors-FEM g
puissent s’avérer nécessaires a la réussite d'ojetprEn effet, ces volets sont souvent vitaux pour
apporter I'acceptation et I'appropriation locales dnterventions du PMF, ainsi que pour la durgbies
initiatives du projet. Décrivez les démarches quot été prises et seront prises pour mobiliser des
cofinancements, afin de financer les activités démpntaires, et pour mobiliser des ressources afin
d’étendre et élargir les initiatives du projet.

10
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Précisez la contribution (financiére, matérielleasumain-d’ceuvre) des communautés bénéficiairde et
I'ONG/Association/OCB).

14 STRATEGIE DE VULGARISATION DES ACQUIS (Demi-page au maximgm

Décrivez par quels moyens les acquis du projetnseegploités. Comment est-ce que les résultats,
solutions trouvées et enseignements tirés du psej@nt-ils diffusés et partagés avec les partenau
développement et de la conservation des ressonatelles ?

15BUDGET DU PROJET

L'élaboration et la gestion du budget sont deuretsgmportants pour la bonne réussite d'un prijet.
accordant une attention particuliére aux questiennance, 'ONG/OCB s’assure que le projet puisse
produire les résultats attendus.

Les principes suivants devraient étre pris en cerfgrs de la préparation du budget du projet :

- Le budget doit étre conforme au contenu du projet.

- Les lignes budgétaires doivent démontrer clairernemtment les fonds seront dépensés.

- Le budget doit étre réaliste et ne présenter qaele actuel réel des activités prévues. Un budget
surestimé ou sous-estimé ne pourrait que donnenatedéfavorable au moment d'analyser le
projet.

- Uniguement les co(ts qui sont directement liésrit®e en ceuvre des activités visant a atteindre
les résultats escomptés peuvent étre prises egecpar le PMF/FEM. Les codts indirects ne sont
pas financés par le FEM/PMF et ne devraient pae faartie de la requéte. Les autres co(ts
associés devraient étre pris en charge par d'adreses.

- Le budget doit comporter une rubrique pour le séixaluation du projet par
I'ONG/Association/OCB, les services techniques '@#at, les auto-évaluations et I'évaluation
finale).

- Le budget peut comporter une ligne « Imprévus »x{mam 3% des colts du projet, avant les
frais administratifs).

- Le budget peut comporter des frais administratifaximum 15%).

L’ONG/Association/OCB, qui accepte les fonds du PREM, accepte d'étre comptable de la maniére de
dépenser ces fonds et de fournir a tout momentimfesmations sur la gestion du projet (pieces
comptables). Ainsi, le projet pourrait faire 'ob@un audit a tout moment et devenir une inforrmti
publique.

Les tableaux qui suivent permettent de présentairsttement le budget du projet. Les mémes formats
serviront de base aux rapports financiers trimastet annuels, permettant ainsi de présentemhiéses
réels par rapport aux prévisions budgétaires. @gledux doivent étre accompagnés d'une présentation
détaillée du budget par partenaire (dépenses ehusy, en cas de cofinancement.

11
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Activité Désignation des Codt Quantité Montant | Contribution | Contribution Autre Subvention du
dépenses Unitaire ONG Population partenaire FEM

A- Activité 1 transport

-1.1 Atelier sur... nourriture

Sous-total A

B-Activité 2

Sous-total B

C-Activité 3

Sous-total C

D-Activité 4

Sous-total D

E-Suivi et évaluation
Nombre de visite et colt des
visites

Sous-total E

SOUS-TOTAL 1 (A+B+C+D)

Imprévus (max. 3% du sous-
total 1)

SOUS-TOTAL 2

Frais administratifs

(< 15 % du sous-total 2)
Fonctionnement,
Communication, Indemnités,
etc.

TOTAL EN F CFA

TOTAL EN $US

7 de Financement I E

NB : Ne pas oublier d’estimer le colt des contridma en nature des populations et de I'organisation

12
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CONTRIBUTIONS DES COMMUNAUTES BENEFICIAIRES

Sourcé des
contributions

Type de contributics
(financiére, matérielle,
main-d’'ceuvre)

Promis ou Pré\

Estimationen
FCFA des
contributions

Estimation er
$US des
contributions

Total des
contributions

*Les contributions peuvent provenir de la coopemiiles femmes du village ou du club de jeunes du

village, etc.

CONTRIBUTIONS DE L'ORGANISATION

Source de
contributions

Type de contribution
(financiere, matérielle,
main-d’'ceuvre)

Promis ou Prév

Estimation er
F.CFA des
contributions

Estimation er
$US des
contributions

Total des
contributions

AUTRES CONTRIBUTIONS

Source de
contributions

Type de contribution
(financiére, matérielle,
main-d’ceuvre)

Promis ou Prév

Estimation er
F.CFA des
contributions

Estimation er
$US des
contributions

Total des
contributions

16. DUREE DU PROJET

Le postulant doit préciser la durée du projet.

13
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ANNEXES

14
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ANNEXE 1 : CAPACITES TECHNIQUES ET FINANCIERES DE L 'ORGANISATION

PROJETS SIMILAIRES REALISES AU COURS DES 3 DERNIEREANNEES

Nom du projet

Bénéficiaires (Nom de
la localité ; Téléphone

et Email de la personne

de contact)

Sources de
financements

(Nom du bailleur/
partenaire ; Téléphone
et Email de la personne
de contact)

Codt total du
projet en F CFA

ETATS FINANCIERS DE L'ORGANISATION

Merci de nous donner le compte de résultat etléenlole I'organisme demandeur pour I'exercice dada

précédente.

Compte de résultat

CHARGES / Dépenses

Année N-1*

Année N-1 pRODUITS / Recettes

Achats, services extérieurs

Ventes produits et services

Charges de personnel

Subventions (a détailler) :

Cotisations, dons

Autres charges de gestion courante,
Impots et taxes

Produits divers

Charges financiéeres

Produits financiers

Charges exceptionnelles

Produits exceptionnels

Dotations aux amortissements et aux
provisions

provisions

Reprise sur amortissements et

Total charges

Total produits

Résultat (excédent)

Résultat (déficit)

TOTAL

TOTAL

*merci d'indiquer I'année

15



PMF/FEM TOGO : GUIDE DE PRESENTATION DES PROJETS

Bilan (indiquer la date)

ACTIF

PASSIF

Immobilisations incorporelles

Capitaux propres

Immobilisations corporelles nettes des

amortissements

Résultat
(+ou-)

Immobilisations financiéres

Subventions d’investiment

Dettes moyen et long terme

Total actif immobilisé

Total ressources
permanentes

Stocks en cours

Créances d’exploitation

Dettes d’exploitation etsh
exploitation

Charges constatées d’avance

Produits constatésnda

Disponibilités

Dettes financieres court terme

TOTAL ACTIF

TOTAL PASSIF

16




PMF/FEM TOGO : GUIDE DE PRESENTATION DES PROJETS

ANNEXE 2 : GLOSSAIRE

Activité : Actions entreprises ou travaux menés en vue daupmdes réalisations spécifiques. L'activité
mobilise des ressources telles que des fonds,ssiEance technique et d’autres types de moyens.

Appréciation préalable : Appréciation globale de la pertinence, de la faigédbet de la durabilité
probable d’'une action de développement avant gdédeion de financement ne soit prise.

Audit (Contréle) : Activité de contrble en matiére de qualité, exerdé fagon objective et indépendante,
et destinée a améliorer les opérations d’'une osgéon et a en accroitre la valeur. L'audit aide un
organisation a atteindre ses objectifs grace aappeoche systématique et rigoureuse pour constater
améliorer I'efficacité de la gestion des risquascdntrble et des processus de gouvernance.

Remarque une distinction doit étre effectuée entre I'audb régularité (de contréle, exemple : contréle
financier) qui porte surtout sur la conformité aves procédures et réglements en vigueur et I'admlit
performance qui s'intéresse a la pertinence, @liémie, a I'efficience et a l'efficacité. L'audibterne
fournit une appréciation des contréles internesa@epar une unité rendant compte a la directangis
que l'audit externe est exécuté par un organisigépandant.

Bénéficiaires : Individus, groupes ou organisations qui bénéficide I'action de développement,
directement ou non, intentionnellement ou non.

Termes connexegublics concernés, ciblés ou atteints.

Cadre logique : Outil visant a améliorer la conception des actidaplus souvent au niveau des projets.
Cela suppose d'identifier les éléments stratégiquessources, extrants, réalisations, impactsputs|
relations causales, les indicateurs, ainsi quefdeteurs extérieurs (risques) qui peuvent avoir une
influence sur le succés ou I'échec de I'actiorfadlilite ainsi la conception, I'exécution et I'éuation
d’'une intervention de développement.

Conclusions :Les conclusions font ressortir les facteurs deésiet d’échec de I'action évaluée, avec un
intérét particulier accordé aux résultats et aupaats, escomptés ou non, et plus généralementudites a
points forts et points faibles. Une conclusion fgipel a des données et des analyses élaboréetra pa
d’'un enchainement transparent d’arguments.

Economie :Non-gaspillage d’'une ressource donnée.

Remarque: une activité est économique si le colt d'uttima des ressources rares se rapproche du
minimum requis pour atteindre les objectifs prévus.

Effectivité : Respect de la programmation, mise en ceuvre eféedég actions planifiées
Effet : Changement escompté ou non, attribuable directemeintdirectement a une action.

Efficacité : Mesure selon laguelle les objectifs de I'actionddeeloppement ont été atteints, ou sont en
train de I'étre, compte tenu de leur importancaties.

Efficience : Mesure selon laquelle les ressources (fonds, egpetemps, etc.) sont converties en résultats
de facon économe.

Enseignements tirés :Généralisations, établies a partir de circonstra@cifiques relatives a des
évaluations de projets, de programmes ou de poditigpermettant de tirer des enseignements plusslarg
Souvent les lecons soulignent les points forteetpoints faibles dans la préparation, la concepdtda
mise en ceuvre, qui ont un effet sur la performalesa;ésultats et I'impact.

Etat des lieux : Analyse décrivant la situation avant le lancendmt’action de développement, et par
rapport a laquelle on pourra apprécier des améilimsiou faire des comparaisons.
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Evaluation : Appréciation systématique et objective d'un projetin programme ou d’une politique, en
cours ou terminé, de sa conception, de sa miseusrecet de ses résultats. Le but est de déterrtaner
pertinence et I'accomplissement des objectifs fitefnce en matiere de développement, I'efficacité,
'impact et la durabilité. Une évaluation devradufnir des informations crédibles et utiles perartt
d’intégrer les lecons de I'expérience dans le @sege de décision des bénéficiaires et des bailldirs
fonds. Le terme « évaluation » désigne égalemepraressus aussi systématique et objectif quelpessi
par lequel on détermine la valeur et la portée @'action de développement projetée, en cours ou
achevée.

Remarque dans certains cas |'évaluation suppose la di&fimde normes appropriées, I'appréciation des
performances par rapport a celles-ci, et en jugerésultats attendus et obtenus. Elle permet giegdé
des legons pertinentes.

Evaluation ex ante :Evaluation qui est conduite avant la mise en cediviee action de développement.
Evaluation ex post :Evaluation d’une action de développement unedeile-ci terminée.

Remarque ce type d'évaluation peut étre réalisé tout uigesapres I'achévement de l'intervention ou
longtemps aprés. Le but est d'identifier les fatede succés ou d'échec, d'apprécier la duratiie
résultats et des impacts, et de tirer des conclasiai pourront étre généralisées a d'autres action

Fiabilité : Cohérence et consistance des informations swada esquelles se fondent I'évaluation et les
jugements qui en découlent. La fiabilité fait réféce a la qualité des techniques, procédures Bsapa
utilisées pour collecter et interpréter les données

Remarque: l'information est fiable si des observations é#gs utilisant les mémes outils dans des
conditions identiques produisent des données siasla

Extrant : Biens, équipements ou services qui résultent ddidia de développement. Le terme peut
s’appliquer a des changements induits par I'aajgirpeuvent conduire a des effets directs.

Gestion axée sur les résultats Stratégie de management orientée vers la perfoendacréalisation
d’extrants et I'accomplissement d’effets directs.

Groupe cible (Population cible) :Personnes ou organisations au bénéfice desqualiéisih de
développement est entreprise.

Hypothéses : Suppositions déduites de facteurs ou de risquesapblavoir des répercussions sur le
progrés ou le succés de I'action de développement.

Remarque: le terme hypothése peut aussi s’appliquer agkefsis qui conditionnent la validité de
I’évaluation elle-méme, par exemple les caracigrist de la population dont est tiré I'échantiliione
enquéte. Dans une «approche théorique» de I'évaydes hypothéses émises sont systématiquement
vérifiées par rapport a 'enchainement des résutstomptés.

Indicateur : Facteur ou variable, de nature quantitatif ou d¢ai#li qui constitue un moyen simple et
fiable de mesurer et d'informer des changements &élintervention ou d'aider a apprécier la
performance d’'un acteur du développement.

Indicateurs de performance : Indicateur permettant de vérifier les changemémirvenus en cours
d’'action ou les résultats obtenus par rapportgucétait planifié.

Impact : Effets a long terme, positifs et négatifs, primsiet secondaires, induits par une action de
développement, directement ou non, intentionnelifgroa non. Une autre acceptation du terme répandue
(impact a court terme ou immédiat) considére l'iotgamme I'ampleur avec laquelle I'effet est obsgerv

Exemple :

Action : Réhabilitation d’un puits
Effet : Diminution de I'occurrence des maladiesdi@iques
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Impact : 25 familles

Objectif général : Impact attendu, en termes physiques, financiersstitutionnels, sociaux,
environnementaux ou autres, par une ou plusiedisnacde développement, au bénéfice d’'une société,
d’'une communauté, d'un groupe de personnes.

Obijectif spécifique:

Parties prenantes :Agences, organisations, groupes ou individus quuarintérét direct ou indirect dans
I'action de développement ou dans son évaluation.

Partenaires : Personnes et/ou organisations qui collaborent ptt@indre des objectifs convenus en
commun.

Remarque le concept de partenariat évoque des objeabifgomnts, des responsabilités partagées en ce
qui concerne les réalisations, des engagementzrogcies et une obligation de rendre compte de meanié
claire. Les partenaires peuvent étre des organisatouvernementales, de la société civile, des QNG
universités, des associations professionnellespgsisations multilatérales, des entreprise€£psyetc.

Performance : Mesure selon laquelle l'action de développement,ua partenaire, opere selon des
criteres, des normes, des orientations spécifiquesptient des résultats conformes aux objectiishes
ou planifiés.

Pertinence :Mesure selon laquelle les objectifs de I'actionddeeloppement correspondent aux attentes
des bénéficiaires, aux besoins du pays, aux preorfiobales, aux politigues des partenaires et des
bailleurs de fonds.

Remarque rétrospectivement, la question de la pertinarmgsiste souvent a s'interroger sur le fait de
savoir si les objectifs de I'action ou sa concaptont encore appropriés compte tenu de I'évolution
contexte

Réalisation : Ce que I'action doit accomplir ou a accompli a ¢@ur a moyen terme.

Redevabilité : Obligation de rendre compte du fait que le tra@aité conduit selon les régles et les
normes convenues, ou obligation de rendre comptiagtn claire et impartiale sur les résultats et la
performance, au regard du mandat et/ou des olgdotés. Cela peut exiger une démonstration précise
voire juridique, que le travail a été accompli sdies termes du contrat.

Remarque dans le contexte du développement, le terme ganderner I'obligation des partenaires a agir
selon des responsabilités clairement établiesantage des roles et des performances attenduesrgou
dans le respect d’'une gestion prudente des reeslEn ce qui concerne les évaluateurs, le teroguév

la responsabilité de fournir des appréciations dgfopmance et des rapports d’avancement précis,
impartiaux et crédibles. Pour les décideurs etgestionnaires du secteur public le devoir de rendre
compte s’effectue envers les contribuables etitegens.

Résultats :Extrants (produits), escomptés ou non, positifsuetiégatifs d’'une action de développement.

Ressources (Moyens, intrants) :Moyens financiers, humains et matériels utilisésirpl'action de
développement.

Suivi : Processus continu de collecte systématique dhmditions, selon des indicateurs choisis, pour
fournir aux gestionnaires et aux parties prenadiese action de développement en cours, des élément
sur les progrés réalisés, les objectifs atteinfsidtsation des fonds alloués.

Viabilité (pérennité ou durabilité) : Continuation des bénéfices résultant d’'une admdéveloppement
apres la fin de l'intervention. Probabilité d’obiledes bénéfices sur le long terme. Situation pguélle
les avantages nets sont susceptibles de résisterismues. Différents types de viabilité peuvent ét
distingués :
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= Viabilité technique : le modéle technique diffusé est-il déja en usdayes la région ? Est-il
optimal ? Est-il facilement appropriable par leieacs et éventuellement réplicable ?

= Viabilité socioculturelle: ce point concerne les facteurs socioculturelsrgoufavoriser ou au
contraire contrarier I'adoption et la réplicatioa khction et des produits d’action dans le corgext
socioculturel local.
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ANNEXE 3 : LISTE DES ACTIVITES ELIGIBLES

Domaine Focal de la Préservation de la Biodiversité

Il s’agira de financer les projets qui appuienteogouragent la préservation, I'utilisation et Iatgmn rationnelles de
la biodiversité dans les écosystémes (y comprigdiziodiversité et les systémes agroécologiquesy.Rrogramme
Opérationnels (PO) sont limités a des activitépréservation in situ et la préservation de la \miité génétique
des parents sauvages des espéces domestiquées.

Les projets devraient étres localisés dans desszguiecontiennent une biodiversité d’'importance dhale, c’est-a-
dire dans des zones qui ont une concentration éroeglle d’espéces uniques a la région : des rtpahauds ».
Priorité sera accordée aux projets qui aurontmescts sur :

les sites qui sont riches en espéces et ol ilnegorésence significative d’espéces endémiques ;

les écosystemes ol les especes qui les composgmepnacées ou en danger ;

les habitats qui sont importants aux espéces roigeat;

les sites qui font I'objet de traités, lois, accoli conventions internationaux, tels que la Cotioersur le
Commerce International des Espéces en dangerfdritee et de la Flore (CITES), la Liste Rouge déCWN,

la Convention sur les Marais d’importance Intemmaie surtout comme Habitat des oiseaux Aquatiques
(Convention de Ramsar), la Convention concernaRtdéection du Patrimoine Culturel et Naturel Matdi

etc.

Programme Opérationnel

Exemples d’activités éligités potentielles

PO1 : Ecosystéemes Arides et
Semi Arides

Les projets porteront sur la
préservation et 'utilisation de la
biodiversité endémique des
écosystéemes arides y compris €
prairies, et dans les écosysteme
de type méditerranéen, ou la
biodiversité est menacée par la
pression accrue qu’'imposent
I'exploitation des terres, la
sécheresse et la désertification

7]

Uy

Prévention et contrdle de la dégradation des tpaiesles méthodes
d’utilisation rationnelle pour la préservation debiodiversité
Démonstration d’approches a base communautairelpquéservation des
habitats naturels et des écosystémes dans et al#suones de
préservation, y compris les zones protégées

Interventions stratégiques pour réhabiliter lesegotégradées dans et
autour des communautés, exemple, restaurationspéses fourragéres
locales/couvert végétal qui sont essentiels aur@o@es pastorales
Renforcement des capacités pour favoriser la présen et I'application
des connaissances et pratiques traditionnelletelocalatives a la
conservation et a la I'utilisation rationnelle @ebiodiversité /
agrobiodiversité

Création de moyens d’existence alternatifs a baseranautaire pour
réduire la pression sur les zones protégées gsepeént la biodiversité

PO 2 : Ecosystémes cotiers,
Marins et d’Eau douce

Les projets seront axés sur la
conservation et l'utilisation
rationnelle de la biodiversité dan
les écosystemes chtiers, de
marais, de mangroves, d’'estuair
d’eau douce et marins

Développement de plans de gestion intégrée powolesnunautés et les
localités des régions cotiéres, lacustres et rinesa

Création de moyens d’existence alternatifs a baserwnautaire pour
réduire la pression sur les zones protégées gsepeént la biodiversité
cotiere, marine et d’eau douce

Création de moyens d’existence alternatifs a baserwnautaire qui
réhabilitent les populations des espéces endémipiess régions

PO 3 : Ecosystéemes de Forét
Les projets financent des activité
durables & base communautaire
dans les zones de conservation
forestiere y compris les zones
protégées, et celles qui
démontrent et appliquent des
méthodes d'utilisation rationnellg
des foréts dans le cadre d'une
gestion intégrée des terres de
culture et de forét, en mettant
d’abord I'accent sur les zones dg
foréts tropicales et tempérées er

danger.

Inventaires par les communautés (recherche patieg) de la biodiversité
forestiere et des connaissances et utilisationtimadelles/indigéne
rationnelles de ces ressources.

Création de projets communautaires de développedugable autour de
zones protégées

Création de structures participatives de gesti@ressources naturelles p|
les communautés locales et indigénes, y comprietdmiques pour
conserver les parents sauvages des plantes etilandumestiqués pour
l'utilisation rationnelle de la biodiversité

Création de moyens d’existences alternatifs paictenmunautés locales
et indigenes résidant dans les zones tampons giesisée biodiversité
d’'importance globale

Promotion d’une production et une utilisation ratielles de produits

forestiers autres que le bois
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- Développement d’'un écotourisme rationnel avec tigdpation et une
gestion locale.

P.0.4 : Ecosystemes de - Promotion de pratiques d'utilisation rationnelles derres sur les flancs de
montagne montagne en vue de protéger les habitats d’impoetamondiale

Les projets s’occuperontde la | - Mise en ceuvre d’un reboisement bien surveillé eslole avec les espéces
conservation et l'utilisation locales pour protéger les bassins hydrographiquesnebattre I'érosion.
rationnelle de la biodiversité dans- Réhabilitation des flancs de montagne comme moggeramouvoir I'agro-|
les régions soumises a une biodiversité locale pour I'incorporation d’approshteaditionnelles et

pression humaine accrue et une anciennes de culture en terrasse et de gestidaale |
menace imminente de
dégradation, y compris les régio
Méso-américaine, Andéenne, Eqt
Africaine et Himalayenne, et les
régions montagneuses de la
Péninsule Indochinoise, et les ilgs
tropicales

=
"

La biodiversité en rapport avec les questions deadtation des terres : Le PMF/FEM financera dasitag

destinées a :

- protéger la biodiversité et promouvoir I'utilisatioationnelle dans les écosystémes arides, sedd@saet de type
méditerranéen, et

- prévenir la déforestation et promouvoir l'utilisatirationnelle et la gestion durable des foréts e préserver
leur biodiversité.

Domaine Focal de Changemens Climatiques :

Les projets PMF/FEM contribueront a lever les ofistaculturels, institutionnels, techniques et écoigues, et a
promouvoir la diffusion de technologies et de mesuwaccessibles, rationnelles et respectueusenuit sur
I’ensemble d’une localité ou d’une région. Il s'agd’abord de renforcer les capacités localespdeiter la prise de
conscience par le public des questions des chamderlénatiques, de la conservation et I'efficienee’énergie ;
et de démontrer et diffuser les technologies etures appropriées. Les projets peuvent aussi&igstuire le colt
des technologies adaptées pour les communautéspayeaat la recherche et le développement appligués
participatifs.

Programme Opérationnel Exemples d’activités éligitds potentielles

P.O.5: Levée des obstacles a lg| - Evaluations participatives a base communautaitaitigsation, des

conservation Energétique et a lal ressources et des alternatives a I'énergie locale.

I'Efficience Energétique - Audits énergétiques des foyers, batiments, hétalsiees liés au plaidoyer
et a la formation aux réponses efficaces a I'éeergi

- Renforcement des capacités et prise de consciencleahgement
climatique et ses répercussions au niveau locaf,ivcorporant les
connaissances locales sur I'histoire et les terefolimatiques

- Activités de renforcement des capacités et de gesgonscience de la
performance énergétique

- Plaidoyer pour éliminer les subventions aux souimeficaces et
polluantes d’'énergie

P.O. 6 : Promouvoir 'Adoption | - Projets de démonstration impliquant I'introducti@technologies solaired
des Energies Renouvelables en appropriées et renouvelables au niveau communautpompes solaires
levant les obstacles et en pour I'épuration de I'eau et l'irrigation, ainsi gliénergie solaire pour la
réduisant les colts de mise en cuisine, le chauffage et I'électricité

ceuvre - Projets de démonstration impliquant I'énergie ol pour les besoins

communautaires et municipaux

- Projets de démonstration de biogaz dans les castagpropriés ou il y a
des incitations & la durabilité

- Recherche et développement en collaboration emiterhmunauté et le
monde universitaire afin de produire des choix géggues peu colteux e
rationnels

- Introduction de foyers améliorés locaux qui réduoiisa consommation de
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| charbon

Changement Climatique en rapport avec les questiert®gradation des terres :

Le PMF/FEM finance des activités telles que :

- les projets d’énergie rurale renouvelable (énesglaire, éolienne et biomasse pour la lumierehutfage, la
cuisine, et le pompage de 'eau),

- les projets d’efficience énergétique (une meillqaegformance des foyers a bois et a charbon) quiiboent a
réduire l'utilisation peu rationnelle du bois deacffe,

- les activités de bio fuel qui restaureront lesaeégradées, et

- la couverture en biomasse afin de produire, ddte¥aet d'utiliser la biomasse de facon rationnelle

Domaine Focal des Eux Internationales :

Les subventions PMF/FEM financeront des projetdigmpnt les communautés proches des plans d’eaacésret

soumises a de menaces transfrontaliéres a leusgstémes. La priorité est placée sur la menacespnséeaux

internationales par la pollution des sources d@@asurface qui dégrade la qualité des eaux inferraes. Ceci

signifie qu'il faut empécher d'y jeter des subsestoxiques persistantes et des métaux lourdsegpéavent étre

neutralisés par les écosystémes marins et d’eazedou qui s’accumulent dans les organismes vivants

Une haute priorité est ainsi placée sur :

- la diminution des contaminants usuels tels qualiegents, les contaminants biologiques, ou lesnsédfs qui
posent un danger aux espéces ou menacent les técosys

- la prévention et le contréle de la dégradation@gigue des habitats critiques (tels que les madegissaux peu
profondes, et les récifs) qui favorisent la biodsit ; et

- le contréle de Il'utilisation peu rationnelle desgeurces marines résultant de la péche abusiva pilse
excessive d'eau douce, et I'extraction des resgsurc

P.0.8 : Programmes de plans | Activités éligibles potentielles

d'eau - Appui au renforcement des capacités et assistacbaitjue a la

Les projets s’occupent des préservation des espéces et de I'habitat dan®emanautés de pécheurs

préoccupations environnementales et cotieres connaissant une perte de biodivergspédces marines, fluvialg

transfrontaliéres qui existent dans et lacustres critiques

un plan d’eau spécifique, tel que| - Fourniture d’alternatives techniques pour favorjg@tiques durables dans

un bassin fluvial transfrontalier ou les situations de péche abusive et d’exploitatiaessive des ressources

un vaste écosystéme marin - Démonstration a petite échelle d’approches pourirédes flux
transfrontaliers de polluants au niveau local

- Projets qui testent des approches a la mise enecdeProgrammes
d’Action Stratégiques (PAS) et des Programmes Natig d'action
Stratégiques (PNAS) au niveau local

P.O 9 : Domaine Focal Multiple | Activités éligibles potentielles

Intégré (Terre et Eau) - Inventaires participatifs et évaluations de I'stlfion par les communautés
Ces projets impliquent de la biodiversité unique ou en danger de I'espaaen et ctier dans une
I'intégration de la gestion des zone de projet conjoint d’'un domaine focal multiple la biodiversité et le
ressources en terres et en eaux eaux internationales
comme moyen de faire face ala| - Mise en place d’'une gestion intégrée de zones sldrbd’eau douce et
dégradation des eaux cotieres pour prendre en charge les causes ettleités sectorielles qui
internationales. lls peuvent mettent en danger les récifs, les marais et legroaas qui servent de
impliquer d’autres domaines zones de pépinieres pour les ressources vivansesodans, en particulier
focaux du FEM ainsi que la les peuplements transfrontaliers
gestion transversale de la - Renforcement des capacités et assistance techmigueombattre la
dégradation des terres salinisation des sols cotiers née de I'utilisatimisive de I'eau douce et d
(désertification et déforestation) I’eau souterraine a partir des aquiféres transéiters pour l'irrigation et la

consommation des ménages (dans les villes et ®fjiontaliéres)

- Projets qui testent des approches a la mise enecdagrProgrammes
d’Action Stratégiques (PAS) et des Programmes Natig d’Action
Stratégique (PNAS) existants au niveau local

D

1%

P.O 10 Programme anti- Activités éligibles potentielles

contaminants - Initiatives communautaires visant & éliminer lesses des sources

Ce programme comporte des terrestres et marines de pollution, en particuéePolluants Organiques
activités qui démontrent les Persistants (POP), les aliments et certains métaux
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moyens de vaincre les obstacles
I'adoption des pratiques les
meilleures pour limiter la
contamination des eaux
internationales

a

Réduction des écoulements agricoles sous formeydienet de pesticides
Réduction du déversement des déchets industrigds&urageant leur
réutilisation et leur recyclage

P.0O. 11 : Promouvoir des modes de transports écoliggement viables

P.0O. 12 : Gestion Intégré des Ecosystemes

P.O. 13 : Préservations de la biodiversité agricolet utilisation durable de ses composantes.

Domaine Focal : Elimination des Polluants Organique Persistants (POPs)
Le Plan National pour I'Exécution (NIPs) de la cention de Stockholm sera le document de base pmnter le

programme.

P.O. 1<: Directives initiales aux
activités éligibles relatives a la
convention de Stockholm sur les
POPs

POP-1 : Renforcement de
capacités ciblé

Rencontres des parties prenantes, en particutigrdpulations
marginalisées pour contribuer et participer a Bélation des NIPs.
Renforcement des connaissances sur les sourcistetdes POPs des
populations marginalisés, notamment dans les zéc@stratégiques du
programme.

La gestion et diffusion d’informations sur la gestintégrée des POPs e
les meilleures pratiques.

La documentation et I'inventaire de la productisowirces, imports,
utilisations et destruction des POPs.

Publication des inventaires de POPs dans I'envieorent, la faune et
I’lhomme pour donner le pouvoir aux communautésfidiencer la
politique.

Documentation et diffusion des infractions surdawention de
Stockholm.

POP-2 Exécution de politiques/
régulation et investissements

Réalisation des NIPs.

Promotion et démonstration d’agriculture durablarda réduction de
POPs.

Création des opportunités de business et infrastres locales pour la
production, substitution, commercialisation, etteethe produits
alternatifs.

Réduction et recyclage des quantités de décheteawddet industriels
produits et incinérés

Production et vente locale de pesticides sans-POPs.

Suivi du commerce illégal des produits contenastRI®Ps a travers les
actions communautaires.

POP-3 Démonstration de
pratiques et technologies
économes novatrices

Démonstration de technologies économes et novatpioar la destructior
des stocks de produits.

Domaine Focal : Lutte contre la dégradation des sslet la désertification

P.O. 15 : Programme
d’opérations pour une Gestion
Durable des Sols

Promotion d’activités de mise en ceuvre de régimeptbitation et de
commercialisation viable des ressources ligneuses

Promotion d’'aménagements des bassins versantsipeausifier les
sources de revenus

Promotion d’activités de protection et de conséovatle sols
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ANNEXE 4 : EXEMPLES D'INDICATEURS D’'IMPACTS

Impacts Exemples d'indicateurs

Revenyrevenu moyen et sources de moyens d’existence)

Sécurité alimentairéfréquence des périodes de pénurie alimentaire;

productivité agricole locale)

Education(taux de scolarisation dans I'enseignement prigfsécondaire)

Assainissemergaicceés a I'eau potable, a I'eau chaude)

Santé (capacité des établissements de santé; incideiesgsroblémes de santé

signalés)

6. Infrastructure(routes de différentes catégories par km2 de sigpede projet)

7. Egalité des sexdfilles scolarisées; activités de génération demes pour les
femmes)

8. Autres caractéristiques socioéconomiques pertirse@ateléterminer)

A

arw

1. Moyens d’existence

Niveau individuel :

v' Groupes d'utilisateurs des ressources établis veloigpés (nombre de
participants)

v ONG, OC et/ou individus formés (nombre de coursisi

v" Acquisition d’aptitudes spécialisées (nombre danéues)

Niveau organisationnel:
v" Organisations communautaires établies ou dévelspp@enbre de problemes

traités)
2. Renforcement des v' Echanges de vues entre les membres des commurialR84E et les projets
capacités (nombre de visites)

v" Contribution des communautés a la diversificatiea sources, de revenu, a la
santé, au bien-étre et a l'infrastructure (nomtendyens d’existence)

Niveau systémique :

v' Entreprises et services d'appui établis (hombneitibitives)

v' Services visant a appuyer les activités commesii@on commerciales (CC, BID)

¥v" Normes de qualité, pratiques des affaires ou cdde®nduite liés aux projets du
PMF (CC, El, BD)

v" Programme d'éducation environnementale (nombreodesg

v" Méthodes d'évaluation des ressources naturellaalfrmde guides de terrain)

v" Documents produits dans les langues locales

v Evénements médiatiques et couverture de presseb(editarticles)
3. Education et 4 Etgblis_sements scolaires angiqts par les matétiedsa 'initiative du PMF (nombre
sénsibilisation d’etaph_s_ser_nents, nombre d'e_leves) o _

v" Sensibilisation aux technologies par le OC, ONG¢deteur privé et les organismes

gouvernementaux (CC).
v" Compréhension des technologies et de leurs sowyréesius de sources d'appuli
financier et des services (CC, El).

v/ Offre d’au moins un incitatif fiscal en faveur d@mventions dans les domaines
thématiques du FEM (CC, EI, BD, DS)

Revenus générés par les moyens d’existence detatibet(nombre/quantité de
produits; prix de vente)

v/ Création de fonds auto renouvelables (nombre ds;mtétation du fonds) (CC, El

4. Disponibilité de
fonds et mécanismes v
de financement
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Impacts

Exemples d'indicateurs

ANANRN

AN

BD, DS)

Financement ou appui additionnels obtenus pouadtsités liées au FEM (CC, E
BD)

Marchés améliorés et/ou circuits de distributionrfis/utilisés par les
communautés pour des produits ou services en ragypec le projet (CC, El, BD)
Investissement par km de périmeétre d’aires pro®¢€k BD)

Investissement par superficie bénéficiant d’appdut®MF (CC, El, BD, DS)
Fonds des instances gouvernementales locales ionalat investis dans des
programmes d’amélioration du traitement de déchetsour entreprendre des
activités correctives (El)

Fonds des instances gouvernementales locales ionalat investis pour appuyer
les énergies renouvelables et I'efficacité énequéti(CC, DS)
Mécanismes d’appui financier novateurs dévelopfé€s El, BD, DS)
Services atteints sur la base des économies logalakant de I'emploi d’énergies
renouvelables et/ou de mesures d’accroissemergrdiement énergétique (CC)

5. Développement
institutionnel et
politique (impacts
verticaux)

Instances gouvernementales locales et nationales :

v

AN

AN

v
v

v

Niveau des ONG

v
v
v

v

Allocation budgétaires totales ou « effet de lewigour les domaines thématique
du FEM (El, CC, BD, DS)

Stratégies nationales et plans d’action en matiérdiversité biologique influencé
(BD)

Plans relatifs aux systémes nationaux d’aires géas influencés (BD)

Apports aux directives de sélection, classemegestion des aires protégées (B[
Appui a la pénétration des marchés pour les teolgies ou les mesures
d’efficacité ciblées (CC, EIl)

Dispositions fiscales pour appuyer I'adoption gblamotion des énergies
renouvelables et des pratiques a bon rendemergéiingre (CC)

Facilitation de discussions régionales ou inteomaties (El, CC, BD)

Intégration avec les programmes d’action nationatxgrammes d’action
stratégique ou autres accords relatifs aux systéyw®logiques transfrontiéres
(El, DS)

Adoption et/ou amendement de lois pour la consemwates especes menacées
(BD)

Ratification d’accords environnementaux transfreres/ multilatéraux (El, CC,
BD)

Allocations budgétaires globales en faveur dessptEnbioredressement visant le
masses d’'eau (El, DS)

Mise en ceuvre améliorée de la CITES (BD)

Adoption de nouveaux reglements sur la sécurilz elise au rebut des pesticide
(El, DS)

Ressources accrues allouées a la recherche adiexstifigue (CC, EI, BD, DS)

Adoption de normes d’homologation/certification ((BD)

Mise en place de programmes de suivi de la quaditéeau (El, DS)
Coordination des efforts avec les ONG ou OC de paigns partageant un
systeme hydrographique (El, DS)

Politiques ou législation améliorées pour influer les colts ou éliminer les
obstacles s’opposant a I'adoption des énergiesukatables ou des mesures
d’efficacité énergétique (CC)

6. Vulnérabilité
réduite aux

Diversité des options en matiére de moyens d’exigtet sources de revenus

)

~

fondées sur toute une gamme de biens naturelgiaugqDS)
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Impacts

Exemples d'indicateurs

changements
climatiques adverses

AN

Gamme et importance des types de cultures popekits exploitants agricoles
(BD, DS)

Pourcentage du couvert végétal (CC, El, BD, DS)

Diversité des races animales des troupeaux des ooautés pastoralistes (BD,
DS)

Mécanisme autorégulateur de la péche, de la clehskeprélevement des
ressources naturelles (El, BD, DS)

Portefeuille de stratégies locales en matiere dgemod’existence, y inclus les
sources alimentaires, sources de revenus, « optiengnatiere de santé et
d’éducation (BD, DS)

Mesures nationales pour la protection des divessatigies de moyens
d’existence, notamment I'innovation, les connaisgaret les pratiques des
communautés locales et autochtones (BD, DS)

Options en matiére d'énergie, y inclus les divefeesies d'énergie employées p4
les ménages et le niveau d'utilisation des énergiegres (CC)

Applications novatrices pour l'irrigation et poa pompage et le traitement de
I'eau (CC, El, DS)

Rapports améliorés des instances gouvernementai@es sur les risques pour lg
moyens d’existence associés aux changements engirentaux (CC, El, BD, DS

\r

~ W

7. Avantages indirects
pour I'environnement
(mesures
intermédiaires)

ANANRN AN

AN

Taux et type de conversion des terres dans ladompeojet (CC, EI, BD, DS)
Pourcentage de la zone ou I'utilisation locale dis e
feu/prélevements/chasse/paturage/prélévements sgdiestimeés durables (El,
BD, DS)

Augmentation de population d’'une espéce donnée (BD)

Programmes d’élevage artificiel (nombre de lardesées, BD)

Niveau d’adoption et d’utilisation des technologiespres et des mesures
d’efficacité énergétique dans les communautés EIC,

Pénétration des énergies renouvelables de petitggure sur le marché (CC)
Niveau d’élaboration et de mise en ceuvre de prajgsiyant I'emploi d’énergies
renouvelables et les mesures d’efficacité énengétiar les OC, ONG, autorités
locales et nationales et le secteur privé (CC)

Croissance de la demande gouvernementale en mdéiéeehnologies des énerg
renouvelables au niveau national ou local (CC)

Plans de gestion des terres provinciaux et locaflixencés par les projets (CC, E
BD, DS)

Formulation de normes et de codes de conduitefsetak efficacité énergétique et
aux énergies renouvelables (CC)

Elaboration de mesures favorables a la réductisrédéssions de GES (CC, DS)
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Impacts

Exemples d'indicateurs

8a. Réduction des
menaces pesant sur la
biodiversité (BD)

Ecosystemes arides et semi-arides :

v' Estimations des populations locales concernargdpseces des zones arides et
semi-arides

v" Changements de superficie des habitats non dégdaedésones arides et semi-
arides.

Ecosystémes cétiers, marins et dulgaquicoles :

v' Estimations des populations locales concernargdpeces marines cibles

v" Changements de superficie des récifs coralliert®ane santé

v" Changements de superficie et de qualité des maegi@imensions des
formations, dimensions maximales des arbres).

Ecosystémes forestiers :

v' Estimations des populations locales concernargdpeces forestiéres
v" Changements de superficie des foréts naturelles

v Nombre de concessionnaires d’exploitation forestier

Ecosystémes montagnards :

v' Estimations des populations locales concernaregdpeces montagnardes
v" Changements de superficie des habitats montagnarddégradés

v" Taux de déboisement des pentes >20 % dans les desggojets

Agrobiodiversité :

v" Changements du nombre d’individus des espécestiuipiet des races de bétail
domestique au niveau local.
Changements de superficie des terres agricolesmisgaleur selon des méthodg¢
a faibles intrants et haute diversité

Intégration des espéces primitives et des racégands dans les programmes
d’élevage nationaux

Normes d’homologation des produits agricoles

v

v

v

£S

v Production et/ou économies d’énergie et puissamstallée (nombre de
dispositifs installés par les bénéficiaires).

8b. Elimination des v' Economies d’énergie réalisées par les bénéficidiesgrojets grace aux
obstacles et réduction mesures d’efficacité énergétique (en tonnes deooarévitées).

. 1 v Capacité totale obtenue en production et en écawmdhi fait des activités des
des émissions de gaz a ;
effet de serre (CC) prOJ_ets. Vs . _— . .

v Options d’'énergie de substitution actuellementsdtéds par les communautés.

v" Nombre ou niveau de mise en ceuvre d’'activités goal® ou connexes par les
OC, ONG, autorités locales et nationales.

v’ Projets de réduction de la pollution de source palle réduisant directement la
charge des déchets introduits dans un systémelbgitjoe transfrontiéres (en kg dg
polluants)

v’ Projets de réduction de la pollution de source pamctuelle pour former les

8c. Réduction du agriculteurs aux techniques de réduction de I'eim@s pesticides (en kg de

stress pour les eaux polluants)

internationales (EI) v/ Zones estuariennes, ripariennes ou terres humideéspsous régime de gestion
protégée (en hectares ou autres mesures)

v Terres érodées stabilisées par restauration &lificplantation d’arbres ou autres
interventions réduisant la sédimentation (en hestatabilisés)

v" Adoption de moyens d’existence de substitution (nee gens)
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[¢)

Impacts Exemples d'indicateurs
v' Terres agricoles récupérées par des méthodesatakilaméliorées, des pratiques
agroforestiéres et une utilisation appropriée dés(&n hectares)
v' Parcours et paturages améliorés ou restaurés pEadhtion de conflits et le
renforcement des systémes d'utilisation des soldéetares)
v' Systémes améliorés de gestion des feux introderithéctares)
8d. Elimination des v' Recharge des aquiféres souterrains en eau (e piarean)
obstacles a la gestion | v Réhabilitation de zones forestieres dégradéesdetates)
durable des sols (DS) | v* Introduction de redevances pour les services desyétemes (paiements en
dollars)
v' Terres érodées stabilisées par restauration @tificplantation d’arbres (en
hectares stabilisés)
v" Adoption de moyens d’existence de substitution (mende gens)
v' Diversité des espéces dans I'élevage animalier (BE),
¥v" Production d'énergie associée a l'utilisation dessources naturelles, a la
dégradation des sols et a la pollution (CC, El, BBS)
v Elaboration de politiques concernant les péchepigprennent en compte
explicitement les questions de biodiversité (El,)BD
v' Formulation de politiques sur la protection dessbrgsversants qui reconnaissent
9. Contribution aux réle de la biodiversité (El, BD)
interventions relevant | v* Relations entre les politiques dans les domaind&dergie, des transports, de la
de plusieurs domaines fiscalité ou du climat et les politiques de I'errinement et du développement
thématiques du FEM (CC, El, BD)
v' Politiques relatives a I'énergie de la biomassesligux politiques de conservation
des foréts et des bassins versants (CC, El, BD)
v' Politiques en matiere d’hydroélectricité liées poktiques de gestion des bassin
versants et de lutte contre I'érosion
v Diversité des espéces dans les masses d'eau tmealas (BD)
v' Utilisation d’énergie renouvelable au lieu de bagpiles électriques pour réduir
la pollution de I'eau (CC, EI)
v' Emissions de gaz a effet de serre évitées (en satmearbone) (CC)
v/ Biodiversité conservée aux niveaux des écosystemeesespéces et génétique (B
v" Protection appropriée de I'habitat d’'une especeanéa ou endémique (en hecta
10. Avantages pour d’{f\ires _proté_gées) (BD). - .
I’eﬁvironnement v' Réduction directe du ruissellement de pesticides da cours d’eau partagé par
mondial (direct) deux_pays_ (en kg de polluants) (El) _ _
v' Amélioration de la santé d'un systéme hydrologigaasfrontiére, avec notamme

des pécheries plus durable et une sédimentatiaite&eén réduction de charge
sédimentaire exprimée en kg) (El)

D)
res
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ANNEXE 5: SUIVI ET EVALUATION

Le PMF/FEM considére le suivi et I'évaluation, avesut, comme un processus participatif qui per@et
renforcement des capacités ainsi que la compréhereti I'application des enseignements tirés des
expériences des projets et des programmes. Conipteukeen assurant la responsabilité technique et
financiére, les activités de suivi et d'évaluatdes projets financés par le PMF/FEM ne visent paisea

et ne devraient pas étre considérées comme desrevede jugements catégoriques ou des mesures
punitives.

But

Le but du suivi et de I'évaluation participativesdeojets est d’'estimer I'état d’avancement ded@ition
des projets et la réalisation des résultats et poowir en méme temps I'appropriation des projetS par
les Communautés. Ceci est partie intégrantecyitle des projefset aide a assurer la réussite et la
pérennité des projets.

L’action de suivi et d’évaluation des projets seplusieurs fins :

- Elle facilite I'identification et la résolution dgsoblémes,

- Augmente la performance des projets et assurenleocdance avec les critéres FEM,

- Fournit la base de la responsabilité techniquaantiére,

- Renforce les capacités locales pour exécuter et ggec succes les projets, et

- Fait promouvoir l'identification et la diffusion deenseignements par les participants eux-mémes.

Le Suivi implique la collecte et I'analyse des dées relatives aux activités des projets. Les dannée
devraient étre faciles a collecter et faciles a m@mdre. Le point de mire du suivi est d'utilises |
connaissances acquises pour corriger et ajustarska en ceuvre et la gestion des projets afin dseéa

les objectifs desdits projets. Le suivi permet paricipants aux projets de suivre les activités ghejets,

de déterminer si les objectifs du projet sont eintid’étre réalisés et de procéder aux changements
nécessaires pour améliorer la performance destgroje

L’évaluation examine les résultats et les effetsidirojet en termes d’environnement local et mdretia
de qualité de vie des participants. A travers l'éation, les participants aux projets et autrestete de
comprendre et d’expliquer les effets d’'un projeévaluation se fonde sur les liens entre les probie
environnementaux, les causes et les solutions guglislentifiés dans la proposition de projet et sa
conception.

Habituellement, elle se focalise sur les objeg#@aéraux et spécifiques d’'un projet et détermimeroent

et dans quelle mesure ils ont été réalisés. L'émn devrait comprendre une évaluation explicite
stipulant si le projet a réalisé ses objectifs aidd en termes de domaine focal du FEM et de Arogea
Opérationnel, et sinon, analyser les raisons.

L’évaluation des projets se fait généralement ieeftn de I'exécution des projets et devrait étreluise,

de pair avec le suivi, dans la conception du prdj&valuation du projet est une estimation de la
performance du projet et des résultats a la lundéseobjectifs déclarés du projet. Les évaluaties
projets PPS devraient comporter un volet partidfipdeci permet aux participants au projet deedfales
commentaires sur leur expérience du projet et dimgr en des termes qui leur sont propres, leur
évaluation de la valeur et des effets du projet.

Le Suivi et I'Evaluation (S & E) nécessitent tousud des informations sur I'état en cours des
caractéristiqgues pertinentes de la communauté oladecalité, se focalisant habituellement sur le
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probléeme environnemental relevant du domaine fadal FEM et correspondant au programme
opérationnel avant que ne commencent les actigd@éprojets. De telles informations s’appellentroias

ou informations de ligne de base. Ces informatsmrt normalement utilisées pour identifier et carnist

les indicateurs des objectifs et activités du projetravers les indicateurs, I'état d’avancementes
réalisations du projet peuvent donc étre comparés situation de base, et peuvent en conséquéree é
évalués.

Bien gu'un cadre de suivi et d’évaluation devraie &ystématique, il devrait aussi permettre dagne
en compte des faits et des résultats imprévus.

Le Suivi-Evaluation Participatif

L’organisation qui recoit et administre la subventFEM/PPS (ci-apres ONG/OBC), les participants et
Coordonnateur National ont tous la responsabilit&divi-Evaluation du Projet. Dans beaucoup de pays
le Coordonnateur National a été appuyé par les bmesndu Comité Directeur National, une ONG
spécialisée ou des Consultants dans la concegptl@xécution du Suivi-Evaluation (S & E).

Néanmoins, le S & E participatif, orienté vers Ganmmunautés est habituellement capital pour lasiteus
d’'un projet.

Tous les projets PMF/FEM devraient intégrer le iséialuation participatif dans la conception et
I'exécution. Ceci accroitra d’avantage l'implicatides communautés touchées et des parties prenantes
dans les projets PMF/FEM, assurera une meilleuneection pendant la mise en ceuvre, et assurera que
les lecons soient articulées et apprises par kigipants eux-mémes. L'implication des partiesnamrgtes-

clés contribue a « I'appropriation » de la commuéaaide a réaliser un consensus autour de I'approc

du projet, et fait promouvoir la compréhension retlau

Le suivi et évaluation participatifs commencentaledéveloppement du projet. Voici les considéreti
clés de cette phase.

- Consultation précoce avec les membres de la conuidied les parties prenantes a propos de la
conception du projet : le (s) probléme (s) a réspudynes de conduite potentielles, les ressources
de la communauté pouvant étre mobilisées, et &edéll'appui externe,

- Recherche patrticipative pour compiler les informagi de base,

- Définition participative et accord sur le conceptmtojet,

- Consensus a propos des objectifs et activité detpet

- Etablissement d’un plan de suivi et d’évaluationpdajet, y compris les roles et responsabilités
des membres de la communauté et des participamipat.

Une fois I'objectif du projet, en termes de criefeEM, défini, I'évaluation participative des teyret des
ressources naturelles de la communauté a l'intée¢waux alentours du site du projet, est un aspect
fondamental de I'établissement de la base du $vsiuation du projet. Ceci peut inclure les invaes

sur la diversité, la cartographie des ressourcedeefutilisation des terres de la communauté, aet |
délimitation participative des frontieres (dansés des zones tampons des aires protégées, paslexem
Puisque la plupart des projets PMF/FEM comportessiades volets de renforcement des capacités et de
sensibilisation, il est important d'avoir une bommaltrise des perceptions et des pratiques dedgtmms
avant que le projet ne commence.
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Le Plan de Suivi et d’Evaluation

Chaque projet PPM/FEM devrait comporter un PlanSiévi et Evaluation ayant des indicateurs
appropriés. Le plan devrait indiquer la facon dbimformation devrait étre collectée et a qui en
incombera la responsabilité.

Le Coordonnateur National, ou autres personnegm&ss par lui/elle devrait (devraient) travailleea
'ONG/OBC pour préparer un plan pendant la phaseéeloppement du projet. En incluant le Suivi-
Evaluation dés le début, la conception de propmositst renforcée et la possibilité de I'exécution
opportune du projet est accrue. Les colts de 8tigdé I'Evaluation doivent étre inclus dans le katdiu
projet.

Afin de mener le suivi et I'évaluation, 'ONG/Assation/OBC devrait identifier et construire des
indicateurs. Les indicateurs sont des outils de lodifisés pour mesurer et/ou évaluer I'état d'@esment
et les résultats d’'un projet. Bien qu'il soit pdssi d’avoir n’importe quel nombre d’indicateurs pou
chaque obijectif et activité du projet, en pratiguest important de limiter le nombre d’indicatewafin
d’avoir un plan de Suivi-Evaluation raisonnableiable.

Les indicateurs devraient :

- Mesurer/évaluer les résultats attendus les plusiitapts des activités et objectifs des projets ; e
- Etre basés sur des données accessibles qui pditrerbllectées par 'ONG/Association/OBC et
les participants au projet.

Conformément aux besoins particuliers de chaquetptes indicateurs peuvent étre :

- Quantitatifs (en termes de nombres et de pources}ag
- Qualitatifs (facilement décrits par des mots), ae stombinaison des deux.

Les indicateurs devraient aussi étre :

- Précis en termes de temps et durée (jusqu’a quipe@t étre nécessaire de fixer des délais) ;
- Indépendants de I'objectif (ne devraient pas &t népétition de I'objectif), et
- Rentables (le colt de la collecte des donnéeswraidet pas dépasser la valeur de 'information).

L'ONG/Association/OBC devrait présenter I'infornmni sur la situation de chacun des indicateurs au
début du projet. Si cette information de base rpestdisponible au démarrage du projet, sa colkdie
développement concomitant des indicateurs devréigeatinclus dans la proposition comme une activité
préliminaire du projet ou comme élément de la fiilcation des activités se rapportant aux subvesti&n

la collecte des données, le développement et lainmetes indicateurs, ou la production des rapports
nécessitent une assistance technique externegéesdevraient étre inclus dans le budget du projet

Le Suivi-Evaluation participatif est un importaacfeur dans la réalisation de I'appropriation diuajet
par la communauté et dans la réalisation de lanpégedu projet.

L'information collectée et analysée au cours duviStvaluation participatif devrait étre organisée e

présentée dans les rapports d’activités périodigiésentuellement dans I'évaluation finale du gtrdja
soumission des rapports d'activités périodiqueduetapport final du projet fait partie des respdilités
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de I'ONG/Association/OBC en vertu de l'accord debwention et est aussi nécessaire pour le
déboursement des subventions

FIN ET CLOTURE DU PROJET

Dans les conditions normales, un projet terminesaastivités de la fagcon suivante :

- I'ONG/Association/OBC notifiera au Coordonnateurtidaal que les activités se sont achevées
de facon satisfaisante ;

- le Coordonnateur National déterminera immédiatersiny a lieu de faire une évaluation finale
indépendante. Dans la plupart des cas, 'ONG/Aatioci/OBC entreprendra sa propre évaluation
participative du projet afin de préparer le rapfioa! ;

- si nécessaire, une derniére visite du projet pédfier que le programme de travail a été exécuté
avec succes, sera effectuée par le Coordonnatéinilleou d’autres personnes désignées par lui;

- I'ONG/Association/OBC préparera un rapport finaleant la vie du projet, les objectifs atteints,
les résultats attendus et les résultats réels gidespectives des bénéficiaires dans les 60 gpirs
suivent la cl6ture du projet (voir format du rapyfaral).

- le Coordonnateur National examinera les rapportnités et demandera des informations
additionnelles ou des clarifications si nécessaifgrés approbation des rapports, le
Coordonnateur National préparera un rapport sprdgt et enregistrera la cléture du projet sur la
base de données du projet PMF/FEM. Le rapport dandes exemples concrets des points ci-
dessous, la ou cela est pertinent :

enseignements tirés dans le domaine focal du FE&s gtrogrammes opérationnels ;
renforcement des capacités ;

participation du genre,

implication des populations autochtones ;

co-financement (sources, montants, mécanismes) ;

liens avec les agences et politiques gouvernenasntal

liens avec d'autres donateurs et programmes, eddaptivité et potentiel futur.

O O0OO0O0OO0OO0OO0o

Cette évaluation des enseignements tirés, devnahdpe en compte des changements d'ordre
environnemental et de qualité de vie engendréslepg@rojet et indiquer le bénéfice environnemental
global du potentiel.

Elle doit comporter les perspectives des bénéfasaiinsi que I'ONG/Association/OBC et d'autres
parties prenantes (voir Format Evaluation)
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